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“De Pequim a NY, atuamos para blindar
a economia e aumentar a renda em SC”

Paulo Bornhausen, Secretario de Art. Internacional e Projetos Estratégicos de SC

om um histarico de trabalho de
prospecgéo de negdcios internacionais
para Santa Catarina, ha pouco mais de
cinco meses, Paulo Bornhausen foi convidado
pelo governador Jorginho Mello (PL) para
assumir a de Articulagéo Internacional e
Projetos Estratégicos.
A Coluna conversou com ele para saber
mais sobre as agies da pasta. Confira:

Pelo Estado: Secretario, o Governador
Jorginho Mello tem liderado uma série de missies
internacionais desde o inicio do governo. Qual a
filosofia central por tras da sua atuagéo na Secretaria
de Articulagéo Internacional e Projetos Estratégicos?

Paulo Bornhausen: A filosofia & bem objetiva: “Quem
nén é visto, no & lembrado.” 0 governador Jorginho Mello
enxerga o potencial de Santa Catarina com a clareza de
quem vé um estado que ja & uma paténcia exportadora e
que precisa urgentemente se posicionar no cenério global
de forma mais assertiva. Nossa estratégia de articulagéo
internacional ndo & uma agenda centralizada no turisma,
mas sim uma agenda de Estadn, focada no interesse
catarinense.

Pelo Estado: Como essa agenda de Estado se traduz
em termos de parcerias e regiiies prioritarias?

Paulo Bornhausen: Estamos aplicando um foco sobre
0S NOSSOS principais parceiros comerciais, aqueles que
movem a agulha da nossa ecanomia e que tém potencial
de investimento e tecnologia. Viemos estabelecendao os
gixos prioritérios com a Asia, a partir de China, Japdo
e os paises da ASEAN, como Malésia, Singapura. Sdo
destinos essenciais para nossas exportagies de proteina
animal e para atragao de investimentos em tecnologia e
ngistica. Nas Américas temas os Estados Unidos, crucial
em tecnologia de ponta e capital intelectual, além de
Argentina e demais paises do Mercosul, nossa vizinhanga
e mercados vitais. Também estamos estreitando os lagos
com a Unido Europeia, tendo Portugal como um hub, uma
porta de entrada para o bloco, tanto em comércio quanto
em atragdo de capital e novos modelos de negécios.
Alcangando relagiies com esses governos, intensificamos
a aproximagao com o setor privado para prospectar novos
negdcios, investimentos diretos e tecnologia de ponta.

Pelo Estado: O senhor sempre ressalta que
as relagiies paradiplométicas de Santa Catarina
precisam ser permanentes, independentes de
governos. Como concretizar essa articulagéo
internacional?

Paulo Bornhausen: Essa & a chave para a verdadeira
projecan de um estado, e & um dos pilares da nossa 4rea
de Projetos Estratégicos. Nos institucionalizamaos essa
politica em duas frentes. Primeiro, com uma agenda
ordinaria consolidada. £ fundamental que exista uma
agenda minima a ser cumprida por todos os governos, ao

longo dos quatro anos, alinhando o interesse do Estado
com a iniciativa privada.

Essa agenda tem que ser técnica, de resultados, e
ndo meramente politica. Ela garante que os contatos e
as nequociagies iniciadas ndo se percam a cada troca de
gestao. Em sequndo lugar, estamos criando pontos focais
B uma representagdn permanente. Santa Catarina nao
pode ter um “horério comercial" no cenério internacional.
0 qovernador Jorginho Mello ja nos deu a misséo de
estabelecer pontos focais em locais estratégicos De Pequim
a Nova York, a estratégia de SC & blindar a economia e
acelerar o aumento de renda dos catarinenses.

Pelo Estado: E o Programa de Embaixadores
Honorérios de Santa Catarina, como ele se encaixa
neste contexto e qual o seu potencial de expansiin?

Paulo Bornhausen: 0 Programa de Embaixadores
Honorérios & a nossa rede de relacionamento voluntério e
capilarizado. Temos hoje quatro Embaixadores Honorérios,
empresérios, académicos e lideres de comunidades
catarinenses que, sem custo para o Estado, abrem portas,
facilitam contatos e promovem Santa Catarina em suas
regides. Eles sdo os nossos advogados de defesa e os
nossos agentes de prospecgéo. A expanséo & continua
para que tenhamos um contato de valor em qualquer lugar
do mundo. Estamos representados na China, Catalunha,
Italia & Portugal.

Pelo Estado: Em 2025, a misséo a Asia foi
particularmente produtiva. Comegando pelo Japéo,
quais foram os objetivos alcangados, especialmente
no que tange a sanidade animal?

Paulo Bornhausen: No Japéo, fomos com dois
objetivos claros, ambos alcangados. 0 primeira foi um
agradecimento formal ao modelo de sanidade animal
japones. E importante lembrar que o Japdo separou Santa
Catarina do restante do Brasil, reconhecendo nosso status
diferenciado de &rea livre de febre aftosa sem vacinagéo
e nos poupando do impacto de focos de gripe avidria em
outros estados. Esse reconhecimento & uma chancela de
valor inestimavel para a nossa proteina animal. 0 sequndo
objetivo foi pedir celeridade na abertura do mercado
japonés para a nossa carne bovina, j& que possuimos
um frigorifico apto e todas as credenciais de sanidade
necessarias para atender ao rigoroso mercado japongs.

Pelo Estado: 0 senhor costuma usar em sua fala
a expresséo de que o mundo estd em “erupgén”.
Como uma Secretaria de Projetos Estratégicos
transforma essa turbuléncia global em oportunidade
de crescimento para o Estado?

Paulo Bornhausen: Vendo a crise como janela de
oportunidades. 0 Brasil esté fora dos grandes conflitos
globais. o que nos torna um porto seguro para o capital
internacional e uma poténcia comercial em ascensdo. Santa
Catarina se destaca por ser um "estado mais répido”.
Temas uma projecao do IBGE de 40 anos de crescimento
populacional e o potencial de ter a maior economia dentre
os estados do Sul em poucas décadas. A receita, dagui

para a frente, & acelerar projetos estratégicos,
desengavetar obras e iniciativas que paralisam
0 desenvolvimento, depois aumentar a renda
do catarinense. para o equilibrio entre o
desenvalvimento social e o econdmico. Par
iltimo, temos de atrair capital intelectual,
oferecer estabilidade como estado e qualidade
de vida para recebermos talentos e empresas
de base tecnoldgica.

Pelo Estado: Poderia citar um exemplo
concreto dessa atragéo de capital
intelectual?

Paulo Bornhausen:
Tivemos a honra de
receber o primeiro
investimento
internacional
da Corteva
Agriscience
- uma das
maiores
de milho e
sementes
do mundo
- emuma
empresa de
biotecnologia
em Floriandpalis. £ o primeira investimenta deles nas
Américas, e a escolha por Santa Catarina & um atestado
da nossa exceléncia em pesquisa, capital humano e
ambiente de negacios.

Pelo Estado: Infraestrutura é um gargalo histdrico.

Quais séo os principais projetos que o Governador
Jorginho Mello esté priorizando para destravar a
logistica catarinense, por meio de Parcerias Piblico-
Privadas (PPPs) internacionais?

Paulo Bornhausen: 0 governador Jorginho Mello tem a
coragem de fazer as obras que estavam ha anos no papel
B que, por sua magnitude, sa saem do papel com uma
forte parceria internacional e o modelo de PPPs. Os dois
projetos de infraestrutura mais cruciais em que estamos
avangando séo a Ferrovia de Interligagéo dos Portos e a
Via Mar. Nao faz sentido ser o estado com os portos mais
eficientes do Brasil se a produgéo nao consegue chegar
a eles ou sair com agilidade. A ferrovia de interligagéo
& vital para o escoamento da nossa produgéo agricola e
industrial. Estamos em curso com conversas estratégicas
para a modelagem dessa PPP. Ja a Via Mar vai desafogar
0S nossos eixos rodoviarios, envolvendo o modal maritimo
e a reestruturagdo dos nossos portos para a logistica do
futura,

Pelo Estado: Dutro tema de grande relevancia
que o secretério divulga é a mobilidade urbana, com
projetos de mobilidade 100% elétrica. Buais séo as
projecies e os planos?

Paulo Bornhausen: Modernizar a mobilidade & um
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projeto estratégico de Estado e o governador Jorginho
Mello autorizou projetos de mobilidade [00% elétrica

que visam a interligagdo de uma rota que speridade”,
que passa por Itajai, Florianapaolis, Joinville e Blumenau,
regido que da sinais de uma répida conurbagéo e que, em
20 anos, estard visivelmente interligada em uma grande
metrapole, com 1.3 milhao a 2 milhies de habitantes.

Pelo Estado: Para finalizar, a iminente Reforma
Tributéria impéie um desafio para Santa Catarina,
que & um estado industrializado. 0 senhor identificou
um “chogque” no horizonte. Qual é a estratégia de
antecipagéo do Governo Jorginho Mello para mitigar
esse impacto e proteger a economia catarinense?

Paulo Bornhausen: A Reforma Tributéria mudaré o
imposto arrecadado da produgéo para o consum. |sso & um
desafio enorme para um estado como o nosso, que produz
para mais de 20 milhaes de pessoas, mas que tem apenas
8 milhdies de habitantes. Daqui a sete anos, fim da transigao
para o novo modelo, esse chogque serd sentido. Portanto, o
nosso projeto estratégico de maior urgéncia & aumentar
a renda do catarinense o mais rapidamente possivel. Mais
do que um projeto de infraestrutura fisica, o governador
alinha as pastas do governo para a infraestrutura social e
econdmica. Santa Catarina deve multiplicar o nimero de
miCro e peqUEnas Bmpresas sustentaveis e capacitadas
para gestao e tecnologia. Dutro ponto focal € aumentar
produtividade e renda em areas de menar IDH (indice de
Desenvolvimento Humano) para garantir que o catarinense
esteja mais bem preparado para o novo cendrio tributario,
Essa & a diregén fundamental para o equilibrio futura do
Estado e para fazer a vida dos catarinenses melhor, de fato.
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