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“A trajetdria de um Emgg

ENTREVISTA

Valdir Tombini, presidente de honra da Fetrancesc

Valdir Tombini.aos 76 anos, preside o Grupo Tombini, & presidente de Honra da Fetrancesc. Também faz parte da diretoria do Sindicato das Empresas de Transporte e Logistica de Chapeca
(Sitran). Esta semana, em Brasilia, recebeu a 372 Medalha de Mérito do Transporte NTC.

0 Grupo Tombini & uma referéncia no Brasil quando se fala em transporte rodovigrio de cargas. Com |4 filiais pelo pais, possui mais de |.8 mil caminhiies praprios e emprega cerca de 2.6 mil
colaboradores. Ele conversou com a Coluna e contou um pouco sobre sua trajetdaria.

Pelo Estado - Como o senhor entrou no setor de
transporte rodovidrio de cargas? Poderia nos contar
sua histdria?

Valdir Tombini - Eu comecei minha trajetdria aos
16 anos. Na época, trabalhando com meu pai Ernesto
Tombini no seu armazém de compra e venda de produtos
coloniais. Em 1369, adquirimos nosso primeiro caminhéo,
B COMECEi a viajar transportando suinos para Séo Paulo.
Um ano depois, apés o falecimento de mew irmao Odacir
Antainio Tombini, assumi a administragéo da empresa
Tombini & Romani, na compra e venda de cereais e
suinos. Em 1975, adquirimos nossa primeira carreta
graneleira e, em (977, a primeira carreta frigorifica.

Pelo Estado - O transporte rodoviario de cargas
enfrenta problemas crénicos como infraestrutura
precéria, alto custo do diesel e inseguranga nas
estradas. Como o senhor lida com esses desafios?

Valdir Tombini - Temos investido na renovagéo
constante da nossa frota, que oferece mais conforto
aos matoristas e mais seguranga nas estradas. Também
fomos nos adaptando as exigéncias dos nossos clientes
no que se refere as tecnologias. Os custos de diesel
representam em torno de 40% de nossas despesas,
entdo investimos na capacitagdo dos nossos motoristas
para uma condugéo mais econfmica, buscamas
centralizar em nossas bases a maior litragem para o
abastecimento de nossa frota e ter bons parceiros nas
estradas para oferecerem estrutura sequra e adequada
aos motoristas g, claro, com boas negociagies de
valores.

Pelo Estado - Houve algum momento decisivo que
marcou a trajetdria da empresa?

Valdir Tombini - Acredito que a trajetdria de um
empresério & sempre desafiadora. No inicio, quando
tinhamos apenas dois caminhies e trabalhévamos com
a compra e venda de produtos coloniais, um grande
e importante cliente decretou faléncia e fomos muito
afetados, pois tinhamos grandes valores a receber.
Levamos quase trés anos para nos reestabelecermos
e reequilibrarmos a empresa financeiramente.
Aprendemos, entdo, a ndo nos expormos a negcios que
néo fossem seguros.

Um outro momento importante foi quando, apds uma
forte crise no segmento de gréos, decidimos investir na
aquisigao de carretas frigorificas e nos inserirmos em
um novo negacio.

Depois, no ano 2000, quando abrimos nossa filial em
Jundiai (SP), apas ganharmos uma concorréncia em
um projeto de um cliente. Naguela época, estavamos
Sem muitos recursos para investimento, com uma sala
alugada em um pétio de uma transportadora e apenas
uma funcionéria. Era o inicio daguela que se tornaria, em
pouco tempo, a nossa mais importante filial, com uma
estrutura completa para manutengao e abastecimento
praprio da frota.

(utro momento desafiador foi no ano de 2007, quando
a sociedade passou a ser composta por mim e pelos
meus filhos, Marivalda e Clecio, e todas as decistes que
essa mudanga acarretou,

Foram muitas crises e instabilidades econdmicas
enfrentadas ao longo desses mais de a3 anos de histdria

e estamos sempre nos desafiando e sendo provocados
a investir, crescer, preparar pessoas, a nos adaptarmos
as novas tecnologias e as necessidades e exigéncias de
nossos clientes.

Pelo Estado - A tecnologia tem sido forte aliada
no setor de transporte. Como a sua empresa tem
utilizado esse recurso a seu favor?

Valdir Tombini - A tecnologia & nossa aliada nos
processos internos, administrativos e, principalmente,
na logistica e na gestdo da sequranga por meio da
telemetria, que nos fornece informagdes importantes
para o controle da condugdn sequra e econdmica.

Pelo Estado - Ha dificuldade em encontrar bons
motoristas no mercado atualmente? Sua empresa ja
sofre com a falta de méo-de-obra?

Valdir Tombini - Acredito que este seja o desafio de
tndas as empresas, independentemente do segmento.
Com as ampliagfies de frota e novas operagiies em
nossos clientes, sempre temos oportunidades de trabalho
para motaristas categoria E e vamos ajustando conforme
a regido onde residem. Felizmente ndo temos falta de
motoristas e temos 100% da nossa frota rodando, mas
de fato, temos sentido mais dificuldade nos processos de
recrutamento e selegdo. De qualquer forma, vemas como
uma profissdn promissora para jovens que queiram atuar
no transporte por ter uma remuneragéo bem atrativa,

Pelo Estado - Como o senhor enxerga o Grupo
Tombini no futuro?

Valdir Tombini - Vejo que sequiremos buscando
oportunidades, capacitando nossa time, prestando
servigos em um alto nivel de qualidade aos nossos
clientes e contando com bons parceiros para isso.

Pelo Estado - 0 senhor construiu uma trajetdria
siilida em um dos setores mais exigentes da
economia brasileira. Dual o segredo para sobreviver
num mercado tio competitivo por mais de 50 anos?
Oue conselho daria a quem est4 comegando agora
nesse ramo?

Valdir Tombini - Sao 53 anos de histaria. Claro que
tivemos muitos desafios, mas para sobrevivermos
neste mercado competitivo, sempre agimos com ética,
estabelecemos relagies duradouras com nossos clientes
e com nossos fornecedores - o que muito nos orgulha,
investimos e melhoramos nossos processos a cada
ano, aproveitamos as oportunidades, fazemos a gestéo
financeira com responsabilidade e cautela, mas o mais
importante: nds formamos grandes profissionais, que
COMEGaram na empresa Sem experiéncia e hoje ocupam
posigfes estratégicas.

Due tipo de legado o senhor gostaria de deixar
como empresario do transporte?

Valdir Tombimi - Eu acredito que o trabalho, com
ética, transparéncia e honestidade devem prevalecer,
no transporte ou em qualquer atividade que venha a
realizar. Como legado, penso que a té em Deus, o amar &
familia, a honra, a persisténcia, a boa gestao financeira, a
humildade e os bons relacionamentos.
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