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“Os efeitos do tarifago séo especialmente severaos
para a economia catarinense”

Labrielle Briiggemann Schadrack, advogada tributarista

chamado “Tarifago”, imposto por

Donald Trump aos produtos brasilgiros

exportados para os EUA tem
movimentada o cenério econdmico brasileiro.
Para Santa Catarina, o impacto sera
significativamente negativo.

A Coluna conversou com a advogada
tributarista Gabrielle Briiggemann Schadrack
para entender os impactos e alternativas para
as empresas catarinenses. Confira:

Pelo Estado - As tarifas impostas pelos Estados
Unidos as exportagiies brasileiras tém respaldo
juridico sdlido?

Gabrielle Briiggemann Schadrack - A base legal
invocada pelo governo dos ELA para o chamado “tarifago”
& bastante fragil. Embora o Mo Executiva de 30 de julho
de 2025 declare emergéncia nacional com fundamento na
IEEPA & na NEA, a justificativa apresentada, que foi baseada
em alegadas
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sequranga nacional decorrentes de atos de autoridades
brasileiras, extrapola o uso tradicional desses
instrumentos. A imposigao de tarifas adicionais de 40%
sobre produtos brasileiros, sem comprovagéo de préticas
comerciais desleais ou riscos econdmicos concretos,
colide com regras da OMC, coma o principio da nagéo mais
favorecida (art. | do GATT) e os limites tariférios negociados
(art. Il). A medida & nitidamente poltica e idenldgica e, por
isso, suscita davidas quanto & sua legalidade tanto no plano
interno quanto internacional.

Pelo Estado - Dentra dos limites do direito
internacional e também do direito brasileiro, quais
séo os caminhos para reagir a essas tarifas?

Gabrielle Briiggemann - [ Brasil pode agir em trés
frentes. A primeira & a via da OMC, por meio de uma
agao formal contra os Estados Unidos, argumentando
que a medida viola os artigos | & Il do GATT — que
tratam, respectivamente, da clausula da nagdo mais
favorecida e das tarifas méaximas permitidas. Essa via,
apesar dos desafios atuais no drgfo de apelagdo da
(ML, preserva a legitimidade da reagéo brasilgira. A
sequnda alternativa est4 na Lei de Reciprocidade (Lei n?
15122/2025), que permite contramedidas como tarifas
adicionais, cotas e aumento de tributos setoriais. Embora
tenha respaldo formal, a adogdo unilateral dessas
medidas sem autorizagdo da OMC ou denincia formal
dos tratados pode gerar conflitos normativos internas.
|sso abre margem para judicializagio, especialmente
por importadores que aleguem violagéo a tratados com
eficécia no direito interno — inclusive normas tributérias
protegidas pelo Cadigo Tributério Nacional.

Por fim, hé a via diplomatica, que tende a ser a via
mais répida e eficaz para ajustar ou mitigar os efeitos da
medida, especialmente com apoio de setores produtivos
B BMpresas americanas também impactadas, mas exige
articulagéo institucional firme e coordenada, algo que
0 Brasil tem demonstrado dificuldade em concretizar,

0 que limita a efetividade desse caminho justamente
quando ele seria o mais estratégico.

Pelo Estado - Santa Catarina tem
uma exposigéo significativa
ao mercado americano.
Como esse tarifago
afeta especificamente
o estado?
Gabrielle
Briiggemann - (s
efeitos séo especialmente
SEVErOs para a economia
catarinense. A FIESC
realizou uma pesquisa
no final de julho com
cerca de 144 empresas

— 0 que representa quase um tergo dos exportadores
regulares do estado para os Estados Unidos. A concluso
foi alarmante: setores como madeira, maveis, veiculos,
autopegas, equipamentos elétricos e compressores
industriais, que séo os principais exportadores
catarinenses, estén entre os mais afetados.

0 setor madeireiro, por exemplo, respondeu por
37% das exportagiies catarinenses para os EUA em
2024. Em algumas empresas, mais de 70% da receita
vem exclusivamente do mercado americano. A pesquisa
também revelou que muitas empresas ja enfrentam
redugdo nos pedidos, estdo negociando queda de pregos
e muitas relatam suspensao de embarques e férias
coletivas. Essas medidas impactam diretamente milhares
de familias no interior, onde a economia local depende
fortemente dessas indstrias exportadoras.

Pelo Estado - Do ponto de vista pratico, o que as
empresas catarinenses podem fazer para mitigar os
efeitos dessas tarifas?

Gabrielle Briiggemann - Existemn algumas medidas
que podem ser adotadas desde ja. A primeira & revisar
os contratos de exportagao, especialmente as clausulas
que tratam de variagfes tarifarias e renegociagio
de pregos. Em paralelo, & essencial fazer uma anélise
técnica da classificagéo fiscal dos produtos conforme
o chdigo tarifario dos EUA — o HTS. Muitos empresérios
ainda usam como referéncia a NCM brasileira, mas a
equivaléncia entre os codigos & limitada e pode gerar
enquadramentas incarretos e, por consequencia,

interpretagio equivocada da incidéncia ou ndo da isengdo
4 tarifa de 40%.

Pelo Estado - Existe alguma alternativa logistica
para os exportadores catarinenses, como por
exemplo reencaminhar os produtos via um terceiro
pais, como o Uruguai, antes de chegarem ans
Estados Unidos, para tentar mitigar essas tarifas?

Gabrielle Briiggemann - Na prética, essa estratégia
de triangulaéo |ogistica nao resolveria o problema.
ato executivo do Trump deixa claro que as tarifas so
calculadas com base na origem brasileira do produto,
néo importando por onde ele foi embarcado depois. Ou
seja, MEsmo Se 0s exportadores catarinenses enviassem
as mercadorias para o Uruguai e s6 depois para os
Estados Unidos, as tarifas continuariam a ser aplicadas
porque o produto ainda é de origem brasileira. Isso
estd em consonéncia com as praprias normas do GATT,
que tradicionalmente baseiam as tarifas na origem do
produto, & ndo na procedencia.

Pelo Estado - A busca por novos mercados pode
ser uma solugéo vidvel?
Gabrielle Briiggemann - Buscar novos mercados &

sempre recomendével, mas ndo & uma resposta imediata.

Muitos produtos exportados por Santa Catarina foram
desenvalvidos ao longo de anos de relagdo comercial
com clientes americanos. com adaptagies técnicas,
certificagdes e logistica personalizada. Mudar esse
destino exige tempo, planejamento e, muitas vezes,
habilitagdo sanitaria ou técnica para operar em outros
pafses. Ainda assim, varias empresas j4 estdo tentando
redirecionar parte da produgéo. Do ponto de vista
juridico, & importante revisar exigéncias regulatdrias,
adequar a documentagéio comercial e avaliar a protegéo
contratual nessas novas relagfes.

Pelo Estado - Quais medidas o governo destadual
pode adotar para apoiar as empresas atingidas?

Gabrielle Briiggemann - 0 governo estadual tem um
papel fundamental no apoio imediato ao setor produtiva,
Pode. por exemplo, articular com o BRDE e o BADESC
a criagdo de linhas de crédito emergenciais, com foco
especial nas pequenas e médias empresas com alto
endividamento de curta prazo — situagéo revelada pela
pesquisa da FIESC. Também pode sequir o exemplo de
estados como Séo Paulo e Parand, que estéo permitindo a
venda de créditos acumulados por exportadores a outras
empresas para reforgar o caixa das indistrias locas.

Além disso, o Estado pode oferecer suporte técnico
para andlise tarifaria, interpretagéo de listas de
excegfies e orientagAo sobre regimes aduaneiros.
Estruturar niicleos de internacionalizagdo também &
medida estratégica para ajudar empresas a superar
barreiras técnicas em mercados alternativas. Por fim,
manter didlogo permanente com o governo federal &
indispenséavel para garantir que as particularidades da
produgdo catarinense sejam contempladas nas respostas
NAcionais a crise.

Pelo Estado - 0 que esta em jogo, juridicamente e
economicamente, se o Brasil néo reagir?

Gabrielle Briiggemann - Ha muito em jogo. Do
ponto de vista juridico, aceitar passivamente uma
tarifa com mativagén politica enfraquece o sistema
de comércio internacional e oS compromissos
firmados pelo Brasil, especialmente os principios da
(ML. Isso abre precedente perigoso para que outros
paises adotem medidas semelhantes, sem base legal,
investigagdn ou didlogo, afetando a previsibilidade
das relagies comerciais. No campo economica, os
impactos j& comegaram a aparecer; retragao de pedidos,
renequociagéo forgada de contratos e paralisagdo de
embarques. Se o pafs nao reagir de forma coordenada,
o risco & aprofundar a perda de competitividade em
mercados estratégicos, coma o americana, o que pode
levar & redugn de investimentos, fechamento de fabricas
e aumento do desemprego, especialmente em estados
exportadores comao Santa Catarina, onde muitas cidades
dependem diretamente dessas indiistrias.
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